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NIK| SUKCESU Bec

niki sukcesu to...kilka kluczowych obszarow, w
ktorych ,rzeczy muszg sie powieSC”, aby dziatalnoSC mogfa
kwitngc. Jesli wyniki w tych obszarach nie bedg zadowalajgce,
wysitki  organizacji w danym okresie bedg nizsze od
pozgdanych.”

- Krytyczne” ™= Kluczowe” s

Koncepcja krytycznych czynnikow sukcesu zostata po raz pierwszy opracowana w 1961 r. prze 7 |
konsultanta McKinsey. Pézniej w 1979 r. J. Rockart opublikowat artykut w HBR, w ktérym ujec
metode krytycznych czynnikdéw sukcesu : B C C
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WARSZAWA 2024

Brak
hierarchii

IE- F. LALOUX

Cel
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Dazenie
do pemi




Zdyscyplinowani

ludzie

* Przywodztwo 5-go
stopnia

* Po pierwsze kto, po
drugie co?

Zdyscyplinowane
myslenie

« Konfrontacja z wrogag
rzeczywistoscig

* Prostota i
konfrontacja

(zasada jeza)

WARSZAWA 2024

\CJE- J. COLLINS

Zdyscyplinowane

dziatanie

« Kultura dyscypliny

« Technologiczne
turbodotadowanie

« Koto zamachowe




WYZWANIA DLA
WSPOLCZESNEGO
ZARZADZANIA

P vy 41t 1 by
. - &> . - ,

MEGATRENDY

rORTIHE
rUTURE
WARSZAWA 2024 LIDERZY JUTRA



WARSZAWA 2024

Przedmiotowe

Strategia dziatania (produkt, klient)

Przywodztwo

Wartosci, normy (kultura organizacji)

Strategia konkurencyjna

Styl zarzgdzania

Struktura/procesy

Kompetencje pracownikow

Technologie/IT

Motywowanie, ocena
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