
W A R S Z A W A  2 0 2 4

BARTOSZ HOJKA
Prezes

Grupy Agora

JAK PRZEŁOŻYĆ STRATEGIĘ

NA DZIAŁANIA OPERACYJNE 
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warunki to tworzenia strategii:

• błyskawiczne zmiany otoczenia

WDROŻENIE STRATEGII

Jak przełożyć strategię na działania operacyjne: typowe błędy i pułapki

• presja na szybki zysk, błyskawiczny zysk z inwestycji, maksymalny zwrot do akcjonariuszy, a nie 
na długoterminową kreację wartości dla klienta

brak konsekwencji brak elastyczności
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WDROŻENIE STRATEGII

Jak przełożyć strategię na działania operacyjne: typowe błędy i pułapki

• przełożenie strategii na cele / zadania

• skaskadowanie w dół organizacji 

• monitoring

• system wynagradzania 
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WDROŻENIE STRATEGII

Jak przełożyć strategię na działania operacyjne: typowe błędy i pułapki

• klarowne określenie zakresu decyzyjności ludzi uczestniczących w realizacji strategii

• dobry przepływ informacji

• odpowiednie ustawienie systemu bodźców / motywatorów

• wprowadzenie struktury organizacyjnej dostosowanej do realizacji celów strategicznych
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Dz i ę ku j emy z a  uwagę !

officeArt object
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https://www.bcc.org.pl/o_bcc/dla-mediow/
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