NIE BEZ

BUDZETU
Czy to mozliwe?




W roku 1997 powstato miedzynarodowe konsorcjum badawcze

Beyond Budgeting Round Table

W roku 2003 obejmowato ponad 60 firm z catego sSwiata

« AC Nielsen » Europejski Bank Rozwoju  Texas Instruments
« Barclays Bank « KPMG Consulting « UBS
» British Telecom « PricewaterhouseCoopers « Valmet Corporation

* Deutsche Bank
« DHL
 Ermnst&Young

Siemens « Handels Banken

ZRODLO
Jeremy Hope, Robin Fraser,

Beyond budgeting — How Managers Can Break Free from the Annual Performance Trap
Harvard Business School Press, Boston 2003

Dzis takze: https://corporatefinanceinstitute.com/resources/fpa/beyond-budgeting/
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https://corporatefinanceinstitute.com/resources/fpa/beyond-budgeting/

NATY ZARZADZANIA FINANSAMI

Prognoza stuzy do

nawigacji. Stan koncowy

esmmmnd Decyzje podejmowane et d niezgodny
w odniesieniu do rynku. ale optymalny.

Z prognoza,

Prognozujemy wptywy i
wydatki by mie¢€ punkty
odniesienie do
podejmowania decyzji

brak
zaufania

budzet nawigacyjny

budzet kontraktowy

Decyzje podejmowane Stan koncowy zgodny z

w odniesieniu do md  DUdZEtEem,

budzetu ale nieoptymalny.

Prognoza stuzy do rozliczania.
Wynagrodzenia uzaleznione
od wykonania budzetu.
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[E ZASADY NEGOCJOWANIA
DZETU KONTRAKTOWEGO

0 Zawsze negocjuj najnizsze cele i najwyzsze premie

0 Zawsze zgdaj wiecej zasoboOw niz potrzebujesz; wiesz, ze ci obetng plan.
U Nie udostepniaj przetozonym swoich przewidywan.

O Nigdy nie decyduj sie na ryzyko.

Tworzenie budzetu (kontraktowego) to ¢wiczenie w minimalizowaniu.
Zawsze probujesz otrzymac od ludzi jak najmniej, bo kazdy negocjuje
najnizsze liczby.

Jack Welch
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\CHOWANIA WYMUSZANE PRZEZ
DZETY KONTRAKTOWE

O Mozliwe przekroczenie kosztow
* kupujemy tansze, ale gorsze
* obnizamy stany magazynow ponizej normy
* nie ptacimy zadnych faktur (znam taki przypadek)
O Zanosi sie na oszczednosci — wydac wszystko:
« o0szczednosci i tak nam przepadng
* jak nie wydamy, w przysztym roku dadzg nam mniej
O Realizacja celow sprzedazowych — nie wychylac sie:
» zagrozenie niewykonaniem planu — stosujemy ,dopych”
e zagrozenie przekroczeniem planu— hamujemy i trzymamy
,nagrzanego klienta”
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DOSWIADCZENIA FIRM
DZETOW KONTRAKTOWYCH

U Pracownicy nie obawiajg sie stawiania ambitnych celow —
nieosiggniecie celu nie jest zagrozone karg

U Pracownicy nie zgdajg wiecej zasobow niz potrzebujg — wiedzg, ze
W razie czego centrala im doda

U Pracownicy zwracajg niewykorzystane zasoby do centrali — nie
obawiajg sie, ze nastepnym razem dostang mnie;

% Pracownicy zachowujg sie racjonalnie i odpowiedzialnie
% Pracownicy dbajg o interes firmy
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uje za uwage

Wiecej] w mojej ksigzce
Doktryna jakosci — rzecz o turkusowej samoorganizacji
dostepnej na
https://moznainaczej.com.pl/ksiazka-i-artykuly/doktryna-jakosci

WARSZAWA 2024


https://www.bcc.org.pl/o_bcc/dla-mediow/
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