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ofia zarzadzania oraz podejscie do optymalizacji procesow
elem jest maksymalizacja wartosci dostarczanej Klientowi przy
alizowaniu marnotrawstwa (waste).

ZASADY KORZYSCI

Okreslenie wartosci z punktu widzenia Zwiekszenie efektywnosci i poprawa
Klienta jakosci

Skrdcenie czasu dostawy i poprawa

Identyfikacja strumienia wartosci logistyki

Stworzenie ptynnego przeptywu Zrownowazona produkcja i green Lean
System ssacy (Pull) Adaptacja cyfrowa

Kaizen (Dazenie do doskonatosci) Ciggte doskonalenie r BCC”Z

rOATHE
rUTURE
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POZIOMU WIEDZY =
MANAGEMENT

B Znam podstawy (teorig)

Probowatem stosowac Lean w
praktyce

Praktykuje Lean codziennie w mojej
pracy i zyciu

B Jestem eksprtem. Stuze moim
wspotpracownikom wsparciem przy
ich praktykowaniu Lean.

WARSZAWA 2024 Zrédto: https://leantrix.com/pl/czym-tak-naprawde-jest-lean-management/




NAGEMENT i
ElNASWIECIE s

szeroko stosowang koncepcjg zarzgdzania, ale jego rozwdj
zaleznosci od kraju. W Polsce wdrazanie Lean jest wcigz procesem
0 napotyka na bariery kulturowe i organizacyjne. W krajach o bardziej
rozwiniete] gospodarce, jak Japonia, USA czy Niemcy, Lean jest standardem zarzgdzania
w wielu branzach, a jego zastosowanie jest bardziej dojrzate i zaawansowane.
Gtowne réznice miedzy wdrozeniem Lean w Polsce a w innych krajach dotycza:

‘ Kultury organizacyjnej
‘ Doswiadczenia

‘ Skali wdrozer

‘ Roli lideréw

‘ Adaptacji do sektora ustug
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AGEMENT o
ACJI CYFROWE) s

gczy koncepcja Lean z nowoczesnymi technologiami cyfrowymi.
ywnosci procesow, wyeliminowanie marnotrawstwa oraz tworzenie
a klienta. Do tego celu wykorzystywane sg technologie takie jak:
automatyzacje, analiza danych, sztuczna inteligencja (Al), robotyzacja procesow (RPA), Internet
Rzeczy (lot).

Przyktady synergii Lean i cyfryzaciji:

Automatyzacja synergii Lean i cyfryzacji

Analiza danych i Business Intelligence (BI)

Cyfrowe tablice Kanban

Internet Rzeczy (loT) i Przemyst 4.0

Digitalizacja proceséw Kaizen

BCC”

rOTIHE
rUTURE
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Sztuczna inteligencja i uczenie maszynowe




AGEMENT o
ACJI HYBRYDOWE) s

ormacji hybrydowej - zastosowanie zasad i narzedzi Lean do
W organizacjach dziatajagcych w modelach hybrydowych.
ybrydowej jest stworzenie sSrodowiska pracy, ktore zapewnia maksymalnag
efektywnosc¢ i elastycznosc przy jednoczesnym zachowaniu zasad Lean, takich jak eliminacja
marnotrawstwa, poprawa jakosci oraz zwiekszenie wartosci dostarczanej klientom.

Home office

Cyfrowy Gemba Walk

Zintegrowane operacje produkcyjne z elementami
automatyzacji cyfrowej

Potaczenie cyfrowych i tradycyjnych kanatéw sprzedazy
(e-commerce i sprzedaz detaliczna)

Standaryzacja procesow

rOTIHE
rUTURE
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Eliminacja marnotrawstwa cyfrowego (Digital Waste)




Y Z WDROZENIEM e,
STEMU LEAN e

oze przyniesSc¢ wiele korzysci, ale wigze sie rowniez z réznymi
z najczestszych problemow, z jakimi mogg sie spotkac organizacije:

m Brak zaangazowania ze strony kadry

kierowniczej
19,50%

m Brak zaangazowania pracownikow

Nieprzestrzeganie przez pracownikéw
zasad dziatania narzedzi i praca tak, jak
dotychczas

m Nie byto zadnych problemow z
58% wdrozeniem koncepciji Lean
Manufacturing i jej narzedzi

rOTIHE
Zrédto: https://ikmj.com/dzialanie-systemu-lean-manufacturing-oraz-jego-narzedzi-na-przykladzie-wybranych- cUTURE
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': ZASADY ODCHUDZONEGO ZARZADZANIA —
BCC

"" 7 / q

Nina Twardowska Matgorzata Gawrysiak Andrzej Jacaszek Dariusz Sktodowski,
Grupa Impel Genesys Poland ICAN Institute Sktodowscy Sp. z 0.0.

1. Jak w Panstwa firmach wyglada dzis Lean Management, czy to kwestia organizacji spotkan tak modnych
daily i weekly, czy wciaz filozofia pracy?

2. W jaki sposdb Lean Management pomogt organizacjom w szybkim przystosowaniu sie do modelu pracy
zdalnej i hybrydowej podczas pandemii i w Swiecie po pandemii?

3. Jakie kluczowe wyzwania napotykajg organizacje, kiedy prébuja wdrazac Lean?
Czy Lean Management jest wyzwaniem czy wsparciem dla pracownikéw i liderow?

4. Jakie technologie mogg wspiera¢ lub przyspieszac¢ wdrozenie Lean w duzych organizacjach?

5. Czym dla Panstwa i Waszych organizacji jest Lean i czy mozemy mowi¢ o Lean po
My Polacy uwielbiamy czuc sie wyjatkowi i robi¢ wszystko po swojemu, czy z Lean jest tak samo?
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https://www.bcc.org.pl/o_bcc/dla-mediow/
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